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THOMAS BLADES

Der Weltenbummler

Der Linde-Mann ist Top-Kandidat fiir den Chefposten bei Bilfinger.

Axel Hopner
Munchen

iir den geschiftlichen Erfolg
Fseien Durchhaltevermogen

und Risikobereitschaft beson-
ders wichtig, hat Thomas Blades
einmal vor Wirtschaftsjunioren in
seiner Heimatstadt Kleve gesagt.
Beides diirfte der Vorstand des In-
dustriegase-Unternehmens Linde
gut gebrauchen kénnen, wenn er
den Zuschlag fir den Chefposten
beim Krisenkonzern Bilfinger be-
kommt. Der Baudienstleister hat
Gespriche bestitigt, im Umfeld der
Unternehmen geht man davon aus,
dass sich die Parteien weitgehend
handelseinig sein diirften.

In Miinchen sorgte die Persona-
lie durchaus fiir Uberraschung.
Denn bei Linde hat der britische
Manager, der 1956 in Hamburg ge-
boren wurde, noch keine tiefen
Spuren hinterlassen. Zwar gibt es
nichts Negatives iiber ihn zu horen.
Zu einer tragenden Sdule des Unter-
nehmens sei er aber auch nicht un-
bedingt geworden, heift es in In-
dustriekreisen. Als Blades 2012 die
Verantwortung fiir das Amerika-

und das Gesundheitsgase-Geschift s :

iibernahm, war die kiinftige Rich- 5
tung schon bestimmt. Wegen der 2
Regionalverantwortung und der In-
tegration der Milliardeniibernahme £
Lincare war Blades viel in den USA 8

ages/'

und nur vergleichsweise selten in
der Zentrale.

Im Auftreten ist Blades eher un-
scheinbar. Als er einmal eine Gruf3-
botschaft zur Eroffnung eines Ge-
sundheitszentrums von Linde ab-
gab, las er den Text mit ernstem
Blick vom Papier ab. Doch unter-
schitzen sollte man ihn nicht. Privat
kimpft er gern mit Gegenwind, Kite-
Surfen ist sein Hobby. Auch beruf-
lich hater durchaus die Risikobereit-
schaft gezeigt, die er in Kleve einst
als unabdingbar bezeichnet hatte.

Bei Bilfinger diirften sie vor allem
an seiner Expertise in der Ol- und
Gasindustrie interessiert sein. Bei
Siemens arbeitete er von 2009 bis
2012 in der Division Ol & Gas, titig

war er in Duisburg und Abu Dhabi,
wo es ihm wohl gut gefallen hat.
Schon zuvor hatte er eine grof3e
Mobilitdt bewiesen. Die Karriere ge-
startet hatte Blades nach dem Stu-
dium der Elektrotechnik in England
und Frankreich beim Olkonzern
Schlumberger, bei dem er zahlrei-
cheinternationale Stationen absol-
vierte. Auch fiir Halliburton war er
kurz titig. Wurzeln schlug der zwei-
fache Familienvater dagegen in den
sechs Jahren, in denen er in Kleve
die Spectro Analytical Instruments
GmbH leitete.

Auch Cheferfahrung bringt er
demnach mit. Doch diirfte der Job
bei Bilfinger noch einmal eine weit-
aus grofere Herausforderung sein.

Thomas
Blades: Der
britische Ma-
nager hat Ex-
pertise in der
Ol- und Gas-
industrie.

NINO TRONCHETTI PROVERA

Mit italienischem Charme

Ein Manager aus der Pirelli-Familie umgarnt den Mittelstand.

Peter Kdhler
Frankfurt

ie typisch italienischen Kli-
D schees - sie werden auch im
harten Kampf um lukrative
Firmeniibernahmen bedient: Wenn
Nino Tronchetti Provera bei einem
Mittelstéindler tiber den Hof liuft,
dann redet er auch mal lange tiber
die Familie oder die Ausbildung der
Kinder. Wihrend die angelsichsi-
schen ,,Heuschrecken“ nicht selten
am selben Tag nach London ein-
und wieder ausfliegen, nimmt sich
der 47-jdhrige Beteiligungsmanager
viel Zeit fiir Familienunternehmer,
am liebsten bei einem ausgedehn-
ten Mittagessen. Er signalisiert:
»Ich bin einer von euch, denn
schlieflichweif} ich als Cousin von
Marco Tronchetti Provera, Chef des
Reifenherstellers Pirelli, was Fami-
lienbande alles bewirken kénnen.“
Trotz des legendiren Patriar-
chen im Riicken will der Vater drei-
er Tochter seine eigenen Ziele ver-
folgen. Mit seiner Private-Equity-
Gesellschaft Ambienta hat er jetzt
die vierte Transaktion im deutsch-
sprachigen Raum iiber die Biihne
gebracht. Fiir geschitzt 100 Millio-
nen Euro erwarb er den Baustoff-
hersteller Calucem in Mannheim,
der frither zum Heidelberger-Ce-
ment-Konzern gehorte und zuletzt
bei einem anderen Beteiligungs-
fonds lag.
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Der Deal ist typisch fiir das Vorge-
hen von Ambienta: Die Transaktio-
nen sind meistens mittelgrof3, ha-
ben oft einen Bezug zu Umwelttech-
nologien und sind nicht wuchtig
genug, um Schlagzeilen zu produ-
zieren. So ist mittlerweile ein euro-
paweites Konglomerat entstanden,
das beispielsweise auch die Lackfa-
brik Oskar Nolte umfasst.

Der Manager arbeitete vor sei-
nem Einstieg in die Welt der Beteili-
gungsmanager in verschiedenen
Fithrungspositionen, unter ande-
rem bei Telecom Italia und Olivetti.
Zuvor griindete er eine Umwelt-
technikfirma, die heute unter Pirelli
Eco Technology firmiert. Nino
Tronchetti Provera studierte an der
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Nino Tronchetti Provera:
WeiB, was Familienbande
bewirken kénnen.

Ambienta

Luiss-Universitit in Rom und an der
Insead Business School. Seine Neu-
gier auf die Umwelttechnologie -
und deren Renditen - weckte die
Unternehmensberatung McKinsey.

Ambienta steuert ihre Akquisitio-
nen in Deutschland aus dem Diis-
seldorfer Biiro heraus, rund eine
Handvoll sogenannter Professio-
nals sucht den hiesigen Markt nach
lukrativen Mittelstdndlern ab. Kein
leichtes Unterfangen, denn viele
Unternehmer hegen derzeit keine
Verkaufspline, weil sie das erloste
Kapital aus einer Verduflerung in
der Nullzinslandschaft kaum ge-
winnbringend anlegen kénnen. ,Es
gibt oft Nachfolgeprobleme, aber
lieber sitzt man das Thema noch
ein paar Jahre aus®, sagt ein Beteili-
gungsmanager in Frankfurt.

Ambienta gilt in der Branche als
ambitionierte Private-Equity-Fir-
ma, die mit dem Partner Nico Hel-
ling einen der erfahrensten Mana-
ger gewinnen konnte. Erwar lange
Jahre fiir die UBS und Montagu Pri-
vate Equity tdtig. Er steht fiir zwei-
stellige Renditen aus den Invest-
ments, Nino Tronchetti Provera fiir
das Netzwerk und die typisch italie-
nischen Argumente. Eines davon
lautet so: ,,Ein Mittelstindler muss
doch auch nach dem Verkauf noch
ein gutes Gewissen haben®, sagt er.
., Seine Kinder gehen doch schlief}-
lichmit denen der Beschiftigten in
dieselbe Schule.“
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@ Wien I: Die Fernseh-Modera- = Team mit Fahrerin. Hier reist
torin Katja Burkard und ihr Le- | er gerade zum ADAC GT Mas-
bensgefihrte, der Medienmana- | ters an.

ger Hans Mahr, besuchen die

»Romy Gala“ in der Hofburg.

Die Film- und Fernseh- (

@ Berlin: Die beiden Schau-
spielerinnen Iris Berben (l.)
und Christiane Paul (r.) po-
sieren mit der Kultur-

und Medienbeauf-
tragten der Bundes-
regierung, Monika

preise werden in die-
sem Jahr zum 27. Mal
vergeben.

@ Cluj-Napoca:

VW-Chef Matthias Griitters. Anlass ist
Miiller unterstiitzt die Bekanntgabe
die deutsche Mann- der Nominierungen
schaft beim Tennis- fiir den Deutschen

Fed-Cup-Relegations-
spiel gegen Rumi-
nien. Miillers Lebens-
gefihrtin ist Frauen-

Filmpreis.

@ Wien II: Eben-
falls zu Gast bei der

Bundestrainerin Barba- ., Romy Gala“ in der
ra Rittner. Hofburg sind Sibylle
Schon, Vorstandsche-

fin des Lederwaren-

herstellers Etienne
Aigner, und ihr Ehe-
mann Carsten Stroh-
deicher.

) Oschersleben: Der
frithere Formel-
1-Rennfahrer Ralf
Schumacher betreut
heute das US-Racing-

7



